Jak odnalezc¢ sie w nowej rzeczywistosci na rynku audytorskim?

Jak zmienia sie rynek audytorski?

W ostatnich latach znaczaco powieksza sie ryzyko badania sprawozdan finansowych zaréwno
ze wzgledu na coraz bardziej skomplikowane otoczenie gospodarcze, globalizacje, cyfryzacje,
jak rowniez ze wzgledu na wprowadzenie szeregu nowych wymogdow wobec firm audytorskich,
dotyczacych standardéw badania oraz funkcjonowania firm, w szczegdlnosci w odniesieniu do czynnosci
rewizyjnych wzgledem jednostek zainteresowania publicznego.

Ponadto, wprowadzone zostaty duze kary, w tym finansowe dla firm audytorskich, a petna ocena jakosci
pracy biegtego rewidenta oraz firm audytorskich przeszta w rece zewnetrznego wobec Srodowiska
biegtych rewidentow organu, tj. Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego. Przy merytorycznym podejsciu
nowopowotanej instytucji, te zmiany mogg mie¢ wplyw na ustabilizowanie sie jakosci $wiadczonych
ustug na rynku, co jednak dla czesci firm moze by¢ dodatkowym czynnikiem stresogennym.

W efekcie: wielu biegtych rewidentdw w ostatnim czasie wycofato sie z zawodu, a cze$¢ firm
audytorskich zaprzestata swojej dziatalnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych.

Firmy audytorskie pozostate na rynku probuja sie natomiast dostosowac do tej dynamicznie zmieniajacej
sie sytuacji.

Czes¢ firm audytorskich obawia sie, czy bedzie w stanie spetni¢ szereg nowych, w tym bardzo
sformalizowanych, a czesto niejednoznacznych wymogodw, a takze wielkosci natozonych kar.

Wreszcie, w ostatnim czasie, podobnie jak cate spoteczenstwo oraz nasi Klienci — zostaliSmy poddani
dodatkowemu wyzwaniu — wykonywaniu swoich zadan w warunkach pandemii koronawirusa
oraz przygotowaniu firm na nadchodzacy kryzys.

Czy w takim razie tylko najwieksze firmy mogag sobie poradzic¢ (wobec tych wyzwari)?

Mysle, ze jako PRO AUDIT jesteSmy dobrym przyktadem, iz zmiany na rynku oraz nowe wyzwania mozna
spozytkowac dla znaczgcego rozwoju, niekoniecznie bedac duzg firma.

Juz 4-5 lata temu obserwujgc prawdopodobne zmiany w otoczeniu prawnym firm audytorskich
stworzyliémy strategie dziatania na najblizsze lata, dzieki czemu mozemy na biezagco reagowac
na postepujgce zmiany na rynku.

Przed dwoma laty nasze wczesniejsze przemyslenia odnosnie integracji rynku, konsolidacji firm
audytorskich, zaczeliSmy wprowadza¢ w zycie jako naturalny ruch wobec narastajgcych wyzwan
rynkowych, regulacyjnych oraz zwigzanych ze stale wzrastajgcym ryzykiem dziatalnosci.

Jednym z elementdéw naszej strategii byta budowa pierwszej w Polsce sieci firm audytorskich.

W wyniku réznych analiz, a takze spotkan z przedstawicielami wybranych firm audytorskich
dostosowywali$my nasze rozwigzania i dziatania do realiéw rynku, jak réwniez potrzeb naszych Klientow.
Nasze dziatania podyktowane sg nie tylko odpowiedzig na zmiany na rynku, ale réwniez wzielismy
pod uwage obawy firm z ktérymi mieliSmy okazje rozmawiac.

Jest to proba potgczenia najlepszych praktyk najwiekszych firm audytorskich z zachowaniem
integralnosci kultury i wartosci mniejszych firm, nie majgcych charakteru korporacji.

Jako uwienczenie pierwszego etapu budowy sieci w dniu 9.09.2019 roku powotaliSmy pierwszg w Polsce
krajowa sie¢ firm audytorskich PRO AUDIT, w skiad ktérej oprécz PRO AUDIT Kancelaria Biegtych
Rewidentdéw weszta rowniez firma audytorska ADVANTIM.

W efekcie stworzenia wspdlnej struktury oraz rozwoju kazdej z firm powiekszyliSmy skale swojej
dziatalnosci tgcznie trzykrotnie w stosunku do skali kazdej z firm przed rokiem.

W ramach tej struktury planujemy pogtebiac zakres integracji, poczynajgc od ujednolicenia metodologii
badania, az po wspolne zarzadzanie roznymi funkcjami biznesowymi.

Bedziemy réwniez otwarci na dalsze dziatania, rozszerzajace siec.

To bardzo wazne, by szczegdlnie mniejsze firmy audytorskie podejmowaty aktywne dziatania
by na biezgco dostosowywac sie do ciggtych zmian, dzieki ktérym nie tylko najwieksze firmy audytorskie
bedg miaty mozliwo$¢ utrzymania sie oraz dalszego rozwoju na rynku.

Dla nas dodatkowo bardzo wazne jest to, ze nasze dziatania rozwojowe, w tym budowe krajowej
struktury wspiera miedzynarodowa sie¢ firm audytorskich NEXIA INTERNATIONAL, dziewigta na $wiecie,
siddma w Europie, ktdrej jestesmy cztonkami. Pokazuje to, ze obrany przez nas kierunek dziatan daje
dobry przyktad réwniez innym mniejszym firmom na arenie miedzynarodowej.



Czy jest to zatem rozwigzanie dla kazdego?

Przez ostatnie dwa lata analizowaliSmy rynek, rozmawialiSmy z réznymi firmami na temat konsolidaciji
i nabyliSmy szerokg wiedze na temat postrzegania korzysci i ryzyk wynikajgcych z budowania wiekszej
struktury firm audytorskich w kraju.

Niektdrzy postrzegajg dziatalnos¢ w wiekszej strukturze, jako zagrozenie samo w sobie, majgc
doswiadczenie z przesztosci w funkcjonowaniu w sporych firmach krajowych, ktdre nie zapewniaty
oczekiwanej efektywnosci — wydaije sie, ze moze to by¢ kwestia odpowiednich kompetenciji - zarzadzania
w wiekszej skali, jak rowniez elastycznego podejscia do planowanych zmian, gdyz znamy przeciez firmy,
ktére potrafig by¢ efektywne dziatajgc w najwiekszej skali, a co za tym idzie na takich wtasnie
przyktadach mozemy opiera¢ budowanie efektywnej strategii.

Sq tez tacy, ktdrzy skupiajg sie na wiasnym rozwoju w oparciu o dotychczasowych Klientéw i wolg
pozostac ,,na swoim”, cho¢ mniejszym, jest to jednak zupetnie inna forma rozwoju.

Niektorzy s z kolei przywigzani do swojej marki na tyle, ze przeszkadza to w osiggnieciu kompromisu,
ktory jest istotng kwestig przy proponowanych przez nas dziataniach.

Z pewnoscig kluczowe jest wzajemne zaufanie, otwarto$¢, wyznawanie tych samych wartosci
i ,nadawanie na podobnej fali”. Bardzo wazne jest réwniez podobne podejscie do wykonywania zawodu,
zarzadzania wspolnym biznesem oraz kultury zespotu.

Sporo tych warunkow, a co z korzysciami?

Wprowadzajac opisane zmiany kierowaliSmy sie przede wszystkim dobrem naszych Klientéw.

W szczegdlnosci dziatalno$¢ firmy audytorskiej w wiekszej skali, z szerszymi kompetencjami,
specjalizacjami oraz skumulowanym doswiadczeniem — zapewnia naszym Klientom wiekszy komfort,
jeszcze wieksze bezpieczenstwo oraz poszerza zakres mozliwej wspdtpracy. Nam daje takze wieksza
elastycznosc¢ i otwarto$¢ na pojawiajgce sie zmiany na rynku.

Bardzo istotna jest rowniez mozliwos¢ bycia ,blizej klienta”, gdyz prowadzac dziatalno$¢ z Krakowa,
trudno jest by¢ rownoczesnie blisko Klienta np. we Wroctawiu, czy Poznaniu. Klienci, mimo
informatyzacji i postepu w komunikacji doceniajg bezposredni kontakt i poczucie bycia zaopiekowanym
przez firme audytorska.

Dbatos¢ o pracownikéw i ich komfort pracy réwniez mobilizuje nas do lokalizowania zespotéw w réznych
miejscach kraju.

Dziatanie w wiekszej skali pozwala na tatwiejsze i lepsze dostosowanie procedur i systemdw dotyczacych
zarzadzania firma, jak rowniez badania sprawozdan finansowych do coraz to wyzszych wymogdw
(na zasadzie ,co cztery gtowy to nie dwie”), pozwala to na Swiadczenie ustug na jeszcze wyzszym
poziomie i korzystania z wzajemnych doswiadczen. Ogromng korzyscia jest synergia dziatania w réznych
obszarach, wzajemne uzupetnianie kompetencji, zaréwno profesjonalnych, zarzadczych, jak i miekkich.
Ponadto, istotne jest podniesienie efektywnosci ze wzgledu na zwiekszenie skali (inne roztozenie
kosztéw statych), duzo wieksza dostepnos$¢ profesjonalnego, acz kosztownego wsparcia swojego
biznesu w zakresie PR, HR, IT itd. dla wiekszej struktury, a takze mozliwo$¢ wiekszej elastycznosci
i wzajemnego wsparcia w sytuacji podobnej do obecnej, kiedy ze wzgledu na koronawirusa musimy
dziata¢ w warunkach szczegdlnych. Wszak jesteSmy w trakcie tzw. sezonu audytorskiego i musimy
realizowac nasze zadania, z drugiej strony przeciez chcemy zachowaé petne bezpieczenstwo naszych
pracownikdw. Warto dodaé, ze zakres integracji moze byc¢ zréznicowany, w zaleznosci od intencji stron.
Wreszcie, skokowe zwiekszenie skali dziatalnosci powinno prowadzi¢ miedzy innymi do znaczacej zmiany
pozycji w rankingu firm audytorskich, co moze mie¢ znaczenie szczegdlnie na rynku spétek notowanych
na GPW.

Podsumowujac, konsolidacja rynku wydaje sie by¢ jednym z dobrych rozwigzan na szukanie swojego
miejsca dla mniejszych firm audytorskich w dynamicznie zmieniajacych sie warunkach. Bardzo wazne
jednak jest to, jak jesteSmy do tego przygotowani oraz w jaki sposob chcemy to przeprowadzic,
czy mamy dojrzata, spdjng i co wazne - wspolng wizje dalszego rozwoju.



Nie jest to natomiast jedyna droga rozwoju firm audytorskich, a tylko jedna z dostepnych mozliwosci,
i bardzo dobrze, gdyz rynek powinien pozostac zrdznicowany, rowniez pod wzgledem skali firm na nim
dziatajacych.

Nadal powinno by¢ miejsce dla kazdego, cho¢ ze wzgledu na zmiany rynkowe, technologiczne,
globalizacie, cyfryzacje, naszym zdaniem postepowac bedzie rozwarstwienie miedzy najwiekszymi
i najmniejszymi firmami. Mniejsze firmy audytorskie coraz bardziej bedg zapewne skoncentrowane
na niszach rynkowych i bardziej bezposrednich relacjach z klientami, ktorymi bedg mniejsze firmy.

Jednakze duze jednostki oraz te, ktore sg traktowane jako JZP bedg obstugiwane w dtuzszej
perspektywie przez bardziej ograniczong liczbe firm audytorskich, niz ma to miejsce dzisiaj.
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